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INFORME NARRATIVO FINAL DEL PROYECTO

Para completar este informe debera referirse a su Formulario de Solicitud y al Acuerdo
firmado con WACC. Por favor conteste las preguntas en la forma mas completa y concisa
posible para ayudarnos a aprender de su proyecto que ha finalizado. El informe no debera
tener mas de 15 péaginas, excluyendo los apéndices. Por favor envie el informe con
documentos de apoyo y materiales a WACC. Para la WACC es interesante recibir articulos
y notas acerca de la forma en que personas se han beneficiado del proyecto. WACC
también esta interesada en recibir estudios de caso. Por favor si desea enviar articulos y
estudios de caso, péngalos en el apéndice.

1. INFORMACION GENERAL:

1.1. Nombre del Proyecto Las otras radios: Fortalecimiento de una

(como aparece en el Acuerdo) red de radioemisoras indigenas en
comunidades de Chiapas

1.2 Nimero de Referencia del Proyecto: | 1475

(como aparece en el Acuerdo)

1.3 Nombre Completo de la Chiapas Memoria Viva, A.C.

Organizacion:

1.4 Pais: México

1.5 Direccion Postal Completa: Calle Tonald nUmero 30, Barrio del Cerrillo,
San Cristébal de las Casas, Chiapas,
México
Cddigo Postal: 29200

1.6 Direccién Fisica: Calle Tonalda nimero 30, Barrio del Cerrillo,
San Cristébal de las Casas, Chiapas,
México

1.7 Persona de Contacto: Licenciada Gabriela Castillo Rivera

1.8 Teléfono: 52 (967) 6781838

(incluya cédigo de pais y ciudad)

1.9 Fax: 52 (967) 6781838

incluya coédigo de pais y ciudad)

1.10 Correo Electroénico: : memoriaviva@laneta.apc.org

1.11 Pagina Web: memoriaviva.laneta.apc.org

1.12 Periodo de Implementacién del Desde 10/2011 a 10/2012

Proyecto:

(desde mes/afio a mes/afo)

2. CONSECUENCIAS E IMPACTO

2.1 ¢ Cudl era el objetivo a largo plazo del Proyecto?

Reduccion sustancial de la dependencia técnica externa de la red de emisoras




comunitarias de Chiapas, potenciando la autosustentabilidad de la misma.

2.2 ¢ Cudl era el propésito inmediato y hasta qué punto se logré ese propésito?

El propdsito inmediato fue: “Aumento de la capacidad técnica del personal de las
emisoras comunitarias para la atencion de sus equipos y para la fabricacion y uso de
transmisores sencillos y de facil reparacion”.

Aunqgue hubo necesidad de hacer algunos ajustes en la planificacién del trabajo, los y
las radialistas recibieron las capacitaciones programadas y participaron en el armado y
puesta en marcha de 5 nuevos transmisores.

Como parte de las actividades programadas, los y las radialistas recibieron los cursos
para repasar los cuidados basicos para un buen uso y mantenimiento de sus equipos,
asi como para diagnosticar los fallos principales de los mismos. También recibieron la
capacitacion para armar los 5 transmisores nuevos de fabricacién artesanal, en los que
conocieron los componentes que los conforman, su funcionamiento, mantenimiento y

fallos basicos.

2.3 ¢ Hasta qué punto se alcanzaron las consecuencias Y los resultados esperados?

Aunque es necesario continuar las capacitaciones para un conocimiento mas amplio de
los nuevos transmisores y la construccion de mas emisoras sera posible a mediano
plazo, con este proyecto se alcanz6 a cubrir una primera etapa que encamina a estas
comunidades a la apropiacién de la tecnologia que utilizan y, por lo tanto, a la

autosustentabilidad técnica.

Consecuencias e indicadores esperados

1. 24 radialistas implementan talleres para
transmitir sus conocimientos técnicos al
resto de sus compafieros.

2. 80 radialistas dan mantenimiento eficaz
a sus actuales equipos, consiguiendo una
mejor calidad en las transmisiones y una
ampliacion en la cobertura.

3. Lared de emisoras cubre transmisiones
especiales desde el campo utilizando los
transmisores construidos por los
radialistas.

4. La red de emisoras construye mas
transmisores sencillos para sustituir, a

futuro y paulatinamente, los actuales
equipos que se estropeen con el tiempo.

Resultados e indicadores esperados

1. 24 radialistas son capaces de dar

Consecuencias logradas (separado por
género)

1.12 mujeres y 12 hombres radialistas han
realizado hasta ahora 2 talleres en sus
respectivas emisoras para compartir a sus
compafieros lo aprendido.

2. Un promedio de 80 radialistas
distribuidos en 12 emisoras dan cuidados
y uso adecuados a sus respectivos
equipos de transmision.

3. Los y las integrantes de la red de
emisoras acuerdan cubrir proximos
eventos en sus zonas con sus NUevos
transmisores.

4. La red de emisoras acuerdan probar
durante el 2013 los nuevos transmisores y
planificar la construccion de otras
emisoras para el siguiente afio.

Resultados logrados (separado por género
, Si es aplicable)




mantenimiento a sus actuales equipos de
transmision para alargar lo mas posible el
tiempo de vida de los aparatos y mejorar la
calidad de las transmisiones.

2. 24 radialistas son capaces de
diagnosticar y atender los fallos basicos
de sus equipos de transmision.

3. 24 radialistas son capaces de transmitir
sus conocimientos a sus compafieros.

4. 24 radialistas tienen capacidad técnica y
material para construir, usar y reparar
nuevos transmisores.

5. Lared de emisoras cuenta con 5
nuevos transmisores de fabricacion
artesanal.

1. 12 mujeres y 12 hombres radialistas
demostraron, mediante la practica, las
evaluaciones y sus apuntes conocer los
cuidados basicos de sus equipos para no
estropearlos y mejorar la calidad de sus
transmisiones.

2. 12 mujeres y 12 hombres radialistas
aprendieron, mediante la practica, a
diagnosticar los fallos basicos de sus
equipos de transmision.

3. 12 hombres y 12 mujeres radialistas
colaboraron en la elaboracién del manual
que ahora utilizan como guia para
compartir lo aprendido a sus comparfieros
y comparfieras.

4. 12 hombres y 12 mujeres radialistas
participaron en la construccion de 5
nuevos transmisores y aprendieron su
funcionamiento y cuidados. La posibilidad
de que ellos y ellas construyan mas
transmisores requerira de mas
capacitacion de técnica.

5. Cada una de las 5 zonas que
participaron en el proyecto cuenta con un
nuevo transmisor de fabricacion artesanal.

2.4 ¢ Hizo otras observaciones? Mencione toda cosa que pueda ilustrar los beneficios

gue surgieron a raiz del proyecto.

Aunque los y las 24 radialistas no cuentan aun con capacitacion suficiente para reparar
y construir ellos solos nuevos transmisores, la introduccién de esta tecnologia mas
artesanal y accesible es un primer paso que permitira a las comunidades continuar su
capacitacion para especializarse en ella y apropiarsela. Por ahora, los y las radialistas
participaron en todo el proceso de construccion de sus respectivos transmisores, y
aprendieron a detalle el funcionamiento de algunos de los componentes.

Al igual que en las etapas anteriores de este proyecto, las autoridades autbnomas de
las 5 zonas apoyaron de manera entusiasta la realizacion de estos talleres de
capacitacion. Hay una conciencia plena de las comunidades sobre la importancia que

tiene la capacitacion técnica de sus radialistas para que el proyecto logre caminar de la
manera mas auténoma posible. Esta conciencia facilitara los trabajos que se realicen en
las etapas siguientes del proyecto.

Otro beneficio directo del proyecto fue la participacién de un compafiero perteneciente a
las propias comunidades en la imparticion de los talleres técnicos. Este compafiero, que
se ha preparado por su cuenta y de forma autodidacta en la electronica y la
radiocomunicacion, se involucré de lleno en el trabajo y estudio el diagrama del nuevo
transmisor para poder ensefiar y dirigir a los y las radialistas en la fabricacion de las




emisoras. También se prepar6 para impartir los talleres para el mantenimiento de los
transmisores de 300 Watts. La colaboracion de este compafiero facilito la realizacion de
los cursos y ya no fue necesaria la participacion de los técnicos externos propuestos en
la planificacién original.

2.5 Describa toda consecuencia inesperada que haya resultado del proyecto.

Una consecuencia inesperada pero positiva ha sido el interés que manifiesta un grupo
de profesores y estudiantes del Instituto Politécnico Nacional por participar en este
proyecto durante el 2013, en el fortalecimiento de apropiacion tecnologica en la red de
radios. Esto posibilitara la continuidad del trabajo para alcanzar la autosuficiencia
técnica de la red de radioemisoras indigenas autbnomas.

2.6 Describa cualquiera consecuencia negativa que Ud. haya observado a raiz del
proyecto.

2.7 ¢ Observé algun impacto (positivo o negativo) en el contexto mas amplio que pueda
estar relacionado con las intervenciones del proyecto?

Las primeras transmisiones que se hicieron ya de manera itinerante con las nuevas
emisoras, han sido muy bien recibidas por la audiencia organizada y por la que no esta
organizada en la autonomia. Estas transmisiones se han realizado en lugares que no
han sido cubiertos antes por la propia red de radios. La audiencia en general ha enviado
cartas a los y las radialistas en las que manifiestan su aceptacién y solicitan la
continuidad de las transmisiones.

2.8 ¢ Qué métodos uso para evaluar las consecuencias e impacto?

Para evaluar el impacto de los cursos técnicos en los y las radialistas, al finalizar cada
taller, se realiz6 una sesién de evaluacion con ellos y ellas sobre los temas impartidos.
De igual forma, en cada sesién se recopilaron los apuntes que realizaron de manera
colectiva los y las radialistas de cada una de las 5 zonas, para la elaboracion del
manual que ahora presentamos de manera preliminar.

También se realizé una evaluacion final en cada una de las zonas, donde participaron
las autoridades auténomas y sus radialistas, en las que se analizaron los resultados de
las capacitaciones y se acordaron algunos pasos que se pueden dar a corto y mediano
plazo.

2.9 Describa las y los beneficiarias/os directas/os del proyecto implementado en
relacion a lo que mencioné en la solicitud) indique el nimero de mujeres y de hombres.
Indique si hubo beneficiarios indirectos.

Los beneficiarios directos del proyecto fueron 24 radialistas indigenas de la cinco zonas
autonomas, 12 hombres y 12 mujeres. Asimismo, un promedio de 80 radialistas reciben
ahora los cursos que imparten los y las radialistas que participaron en los talleres de
este proyecto. Los radialistas junto con las comunidades organizadas en las 5 zonas
son directamente beneficiadas con el buen funcionamiento de la red de emisoras y con
los nuevos transmisores que ya comienzan a ser utilizados. Los beneficiarios indirectos
del proyecto son las diferentes poblaciones que son cubiertas también por las emisiones




de la red y que gustan de contar con emisoras que respetan y promueven las
tradiciones y la cultura de los pueblos originarios mayas.

2.10 ¢ Cuales son las probabilidades de que las consecuencias del proyecto se
mantengan a medio y largo plazo? Por favor explicar.

Este proyecto se insertd en un proceso iniciado y asumido por las propias comunidades
desde hace mas de 10 afios. En estos afios de caminar las comunidades han reforzado
Su interés por mantener y crecer su red de emisoras, pues consideran este trabajo de
comunicacion comunitaria una parte fundamental de la autonomia que estan
construyendo. Una vez mas, estas comunidades demostraron su capacidad para
coordinar y desarrollar las labores necesarias para que el proyecto se llevara a cabo de
la mejor manera posible, para, precisamente, garantizar la continuidad de la red y
avanzar en la autosustentabilidad de la misma.

Asimismo, la participaciéon de un grupo de estudiantes y maestros del Instituto
Politécnico Nacional durante este afio 2013, ayudara a la red a seguir caminando hacia
la autosustentabilidad técnica. Esos comparfieros ofrecen ayudar a evaluar y mejorar
técnicamente los nuevos transmisores, asi como compartir técnicas para la construccion
de antenas de fabricacion artesanal.

2.11 ¢ Cudl ha sido el cambio mas importante al que el proyecto ha dado origen y cual
es la evidencia clave para este cambio?

La aportacion mas importante de este proyecto es, sin duda, que la red cuente ahora
con una nueva tecnologia de radiotransmision més accesible y facil de aprender.
Aunque, como hemos mencionado, aun falta profundizar en la ensefianza para la
fabricacion de los nuevos transmisores, la red ya comienza a familiarizarse con estos
aparatos y podra, de manera interna, llevar a cabo los cursos necesarios para lograr la
apropiacion técnica total. Con este proyecto se ha dado un primer paso para que la red
cuente, en un futuro cercano, con hombres y mujeres que puedan cubrir de manera
auténoma sus necesidades técnicas.

3. ACTIVIDADES

3.1 Haga un resumen de las actividades de mayor importancia que se llevaron a efecto
en comparacion con aquellas que se habian planificado. En caso que haya habido
cambios significativos

Provea un resumen de las principales actividades que se han llevado a cabo en
comparacion con las actividades que habian planificado. Si ha habido cambios
significativos, explique las razones. Si es valido, informe sobre las actividades
especificas para mujeres y hombres respectivamente.

Actividades planificadas Actividades llevadas a cabo | Motivos del cambio.
(indique si estaban dirigidas
especificamente a mujeres,
a hombres, 0 a ambos.):

1. Adquisiciéon de 1. Adquisicién de 1. Se acordo con la WACC




herramientas y kits para
armar 5 transmisores: Se
adquiriran las herramientas
gue complementen las que
ya tiene la red (un equipo
de herramientas por zona),
se adquirird un equipo de
herramientas basicas para
los facilitadores que
impartiran los talleres, y se
dotara a cada una de las
zonas de kits para armar
los nuevos transmisores.

2. Realizacién de 5
talleres de actualizacion:
Cada taller tendra una
duracion de 5 dias, un taller
por zona, con el objetivo de
repasar y actualizar los
conocimientos de los
radialistas sobre el manejo
y mantenimiento de sus
equipos de transmision:
cuidados y diagnéstico
bésicos de transmisores,
cables y antenas. Al
término de cada taller, los
radialistas evaluaran lo
aprendido y contaran con
materiales didacticos
elaborados por ellos
mismos para transmitir lo
aprenido a sus
comparnieros.

3. Realizacién de un taller
para armar 5
transmisores y sesion de
evaluacioén: Este taller
tendra una duracion de 15

herramientas y kits para
armar 5 transmisores: Las
herramientas y la mayor
parte de los equipos fueron
adquiridos en Estados
Unidos por Mexico
Solidarity Network, y
enviados a México entre
enero y mayo de 2012. En
el caso de las antenas,
fueron adquiridas via
internet y enviadas por
servicio de paqueteria. La
compra de los kits tardé un
poco mas que el resto del
equipo, y la ultima parte
lleg6 a principios de Agosto.

2. Realizacion de 3
talleres de actualizacion:
Aunque en un principio se
programaron 5 talleres de
actualizacién con 5 dias de
duracién cada uno, hubo
gue ajustar los tiempos de
los talleres debido al retraso
de equipos y kits. Las
comunidades decidieron
también realizar la
capacitacion sélo en una de
las zonas. En total se
realizaron 3 talleres de
actualizaciéon en la zona
Altos de Chiapas, con
duracion de 7 dias cada
uno. Estos talleres fueron
impartidos por un
comparfiero perteneciente a
las propias comunidades.

3. Realizacion de 2
talleres para armar 5
transmisores y sesion de
evaluacion: Al ajustar
tiempos y temario, se

la recepcion del
financiamiento a través de
la organizacion Mexico
Solidarity Network, con
sede en Estados Unidos.
Esto facilité la compra del
equipo y las herramientas,
pues la mayoria se comrpé
en Estados Unidos. La
tardanza en la compray
recepcion de los kits se
debid a problemas
personales del técnico que
vendio las nuevas
emisoras. Asi, aunque los
tiempos de entrega de
equipos Y kits fue paulatina
y mas tardada de lo
previsto, se logro la
adquisicion de todo lo
planificado en el proyecto.

2. El retraso en la llegada
de equipos y kits obligé a
reorganizar el calendario
de los cursos. En la
reorganizacion, las
comunidades decidieron
realizar los cursos en la
zona Altos para garantizar
gue se contara con luz
eléctrica durante cada
taller. Ahi acudieron los 'y
las radialistas de las otras
cuatro zonas. La
participacion del técnico
propio de las comunidades
facilité el trabajo y ya no
fue necesario incluir a
técnicos externos.

3. Esta actividad fue la que
mas se retraso por la
tardanza en la llegada de
los kits para armar los
nuevos transmisores. Sin




dias y participaran
integrantes de las 12
emisoras para fabricar 5
nuevos transmisores, uno
para cada zona. En el taller
se ensefiara a los
radialistas a construir, usar,
cuidar y reparar los
transmisores. Los
radialistas probaran sus
nuevos transmisores en
sus comunidades y, tiempo
después, habra una sesién
de dos dias para evaluar
las ventajas y los
problemas encontrados.

acordo con las
comunidades realizar 2
talleres con duracion de 10
dias cada uno. Se realiz6
uno en Septiembre y otro
en Octubre de 2012. Ambos
talleres se realizaron en los
Altos de Chiapas y ahi se
trasladaron los y las
radialistas de las otras 4
zonas. Al final de estos
talleres cada zona se llevo
Su equipo completo de
herramientas y equipos, asi
COMmMo Su nuevo transmisor.

embargo, se logré armar
los 5 transmisores
completos y entregarlos a
cada zona.

3.2 ¢ Cudl fue la reaccion de los beneficiarios a las actividades del programa?

Como ya se ha mencionado, los y las radialistas, asi como las comunidades
demostraron total compromiso con el desarrollo del proyecto y facilitaron la realizacién
de los cursos. La inclusion entusiasta del técnico interno también fue muestra del
compromiso adquirido por las comunidades con el proyecto. A su vez, el técnico facilito
la comprension de los distintos temas impartidos, pues él mismo fue traduciendo el

contenido al tsotsil y tseltal.

3.3. Si el principal motivo del Proyecto era la compra de equipo, por favor describa el

impacto/cambio que el equipo ha traido a los beneficiarios.

La compra de equipo en este proyecto fue vital para la realizacion de los talleres
técnicos y para armar los nuevos transmisores. Los nuevos transmisores permitieron a
los y las radialistas introducirse en el conocimiento de equipos de transmision mucho
mas sencillos. Los y las radialistas tienen como objetivo ahora apropiarse por completo
de esta tecnologia para garantizar la continuidad del proyecto.

3.4. Si el Proyecto incluyé un taller, un seminario o una consulta, adjunte la lista de los
participantes, los temas de sus presentaciones, y toda declaracion u otros materiales

publicados.

Se adjunta lista de participantes y temario.

4. CAMBIOS EN LA ORGANIZACION

4.1. Mencione todos los cambios 0 eventos importantes que sucedieron y que afectaron
directamente el proyecto. Estos cambios pueden estar relacionados con la gestion, la
planificacion, el personal u otros temas.

No tuvimos ningiin cambio en la organizacion, pero si en la planificacion de
colaboracién con el Cideci- Universidad de la Tierra. En la planificacion del proyecto, se




acordo con el Cideci la participacion de dos técnicos que trabajan en ese centro,
quienes impartirian los talleres de capacitacion. Sin embargo, se incluy6 a un técnico
propio de las comunidades y ya no fue necesaria la participacion de los técnicos
externos. De todas formas, el Cideci ofreci6 a las comunidades su apoyo para
reparaciones y capacitaciones futuras.

5. CONTEXTO

5.1 Mencione todo cambio importante desde que el Proyecto comenzd, en los
siguientes contextos y haga un resumen de que implica esto para la relevancia del
proyecto.

Politico: | Aunque el 2012 fue un afio electoral y hubo mucho movimiento
por las campafas a nivel estatal y federal, no hubo ningan
impacto en el desarrollo del proyecto pues las comunidades
autbnomas se mantienen al margen de las actividades y
calendarios oficiales.

Social: | Durante el desarrollo del proyecto, las comunidades implicadas
estuvieron muy involucradas en los diferentes trabajos que
llevan a cabo en su proceso de autonomia (salud, educacion,
produccion, buen gobierno, etc.) Hay que resaltar que las
comunidades no descuidaron a la red de radios y también se
implicaron y cumplieron con lo acordado en el proyecto.

Medio ambiente

5.2 ¢ Hasta qué punto sigue siendo valido el proyecto en el contexto actual? Por favor
explique.

El trabajo de la red de radios es uno de los mas importantes que desarrollan estas
comunidades en su proceso de autonomia. A su vez, la introduccion de nuevas
tecnologias, alcanzada con este proyecto, posibilitara la continuidad y el caminar
auténomo de la propia red.

6. LIDERAZGO DE SU ORGANIZACION Y TRABAJO EN RED CON OTROS

6.1 ¢ Ha contribuido el proyecto, y el apoyo que ha recibido de WACC, a que su
organizacion esté en una mejor posicion para que lidere otras iniciativas propias o
iniciativas de otras organizaciones? Si su respuesta es positiva, por favor explique.

Si, porque el desarrollo mismo del proyecto nos ha aportado valiosas experiencias para
continuar y mejorar nuestro trabajo. Desde una perspectiva de autonomia, hemos
comprobado, por ejemplo, que la apropiacién de la tecnologia es imposible sin la
introduccion de tecnologias mas accesibles que posibiliten la continuidad de este tipo de
proyectos. Pensamos que enfocar el proyecto a la apropiacion tecnoldgica desde las
comunidades, nos permitira en un futuro compartir con otras organizaciones la
experiencia adquirida.

6.2 ¢De qué manera ha articulado y compartidos buenas précticas, aprendizajes o
recursos materiales con otras organizaciones que trabajan en areas similares o
relacionadas con su trabajo? Si esto no ha sucedido hasta el momento, ¢como piensa
hacerlo? ¢ De qué manera puede ayudar WACC en esto?




Por lo pronto, una primera forma que tenemos para compartir la experiencia adquirida
en este proyecto es la difusion del trabajo desarrollado, asi como los materiales
didacticos que se han elaborado en los talleres. Haremos esta difusion mediante
nuestra pagina de internet que en este momento se encuentra en construccion.

7. CONCLUSIONES

7.1 ¢ Qué lecciones y buenas practicas han surgido de este proyecto?

Como ya hemos mencionado, una buena practica que hemos aprendido es que la
apropiacion tecnolégica es vital para la continuidad de proyectos autbnomos.

7.2 ¢ Qué desafios y dificultades encontraron y como las solucionaron?

En los talleres de mantenimiento de los equipos anteriores, varios de los transmisores
presentaron algun fallo técnico. Durante el diagnostico de los mismos, se constat6é que
las averias en estos equipos son de dificil y costosa reparacion. Gracias a la
experiencia del técnico, se logré la reparaciéon de todos los equipos. Trabajando con
equipos técnicos, y a veces en condiciones climaticas complicadas (exceso de
humedad, calor, etc.), las fallas de funcionamiento o averias son siempre una
oportunidad de aprendizaje.

7.3 El proyecto, tuvo algun impacto en temas de igualdad de género?

El hecho de que las mujeres se impliquen en el aprendizaje y el trabajo técnico, es un
avance muy importante en la puesta en practica de sus derechos.

7.4 ¢Hay otro trabajo, 0 seguimiento que sea necesario?

El paso siguiente para la apropiacién tecnolégica desde las comunidades, sera la
capacitacion para construir antenas de fabricacién artesanal.

7.5 ¢ Algun otro comentario?

7.6 Nos gustaria recibir copias digitales de los materiales producidos tales como
manuales, recursos de capacitacion, y otros productos, para compartir con otros grupos.
También apreciariamos recibir copias digitales o vinculos de internet a fotos, video y
audios producidos por o sobre el proyecto. Por favor indique a continuacion qué esta
enviando.

Nombre y cargo de la persona que presenta este informe. .

Gabriela Castillo Rivera, responsable legal de Chiapas Memoria Viva, A.C.
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